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MANIFESTING
EXCELLENCE

AS A HOLISTIC HEALTHCARE COMPANY

Disrupsi teknologi informasi pada seluruh aspek kehidupan membuat seluruh pelaku usaha
harus senantiasa meningkatkan dan menjaga kualitas produk dan jasanya agar dapat
memenuhi harapan para pelanggan yang semakin sadar akan pentingnya aspek kualitas
pada setiap produk maupun jasa yang digunakan. Terlebih untuk produk dan jasa layanan
kesehatan, yang meliputi produk farmasi, bahan baku obat, peralatan diagnosa maupun
distribusi yang disediakan oleh Bio Farma maupun pelaku usaha farmasi lainnya.

Bio Farma merespons perkembangan tersebut dengan meningkatkan kompetensi seluruh
jajaran, meningkatkan kualitas produk maupun layanan, mengembangkan produk-produk
farmasi maupun diagnostic unggulan, mengintegrasikan seluruh fasilitas produksi farmasi
maupun jaringan layanan dan distribusi kedalam satu kesatuan layanan kesehatan terpadu
berstandar internasional dengan didukung teknologi informasi terkini. Melalui program
transformasi yang telah dijalankan sejak terbentuknya Holding BUMN Farmasi, Bio Farma
siap menjadi perusahaan penyedia layanan kesehatan holistic terintegrasi terbaik, dengan
mengedepankan konsep Availability, Accessibility dan Affordability untuk seluruh masyarakat
Indonesia maupun dunia.

The disruption of information technology in all aspects of life has made all business actors to
constantly improve and maintain the quality of their products and services in order to meet
the expectations of customers as they become more conscious of the importance of quality
aspectsin all products and services, particularly for health care products and services, including
pharmaceutical products, drug raw materials, diagnostic equipment and distribution provided
by Bio Farma and other pharmaceutical companies.

Bio Farma responds to these developments by increasing competence at all levels, improving
product and service quality, developing excellent pharmaceutical and diagnostic products,
and integrating all pharmaceutical production facilities, as well as service and distribution
networks, into an integrated health service unit that meets international standards and is
supported by cutting-edge information technology. Through the transformation program that
has been carried out since the establishment of the State-Owned Pharmaceutical Holding,
Bio Farma is ready to become the best integrated holistic health service provider company,
by prioritizing the concepts of Availability, Accessibility and Affordability for all people in
Indonesia and across the globe.
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Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab

A Disclaimers and Limitations of Liability

Laporan Tahunan 2022 PT Bio Farma (Persero)
Holding BUMN Farmasi disusun untuk memenuhi
ketentuan pelaporan hasil kinerja periode 1 Januari
2022 sampai dengan 31 Desember 2022 kepada
pemegang saham dan regulator. Laporan Tahunan
ini disusun dengan mengacu kepada Peraturan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-2/
MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan
Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik
Negara tanggal 3 Maret 2023. Selain itu, Laporan
Tahunan ini juga dibuat dengan mengacu pada
ketentuan 16/SEOJK.04/2021 Tentang. Bentuk Dan
Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

Laporan Tahunan ini berisikan pernyataan
terkait tujuan, kebijakan, rencana, strategi, serta
realisasi kinerja operasional dan keuangan yang
disusun berdasarkan data faktual yang dapat
dipertanggungjawabkan  kebenarannya.  Untuk
pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang
PT Bio Farma (Persero) Holding BUMN Farmasi,
serta lingkungan bisnis terkait, sehingga dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara
material, pelaksanaan atau pencapaiannya dapat
berbeda dari yang dilaporkan, antara lain merupakan
hasil dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik
baik nasional maupun internasional, perubahan nilai
tukar valuta asing, perubahan harga dan permintaan
serta penawaran, perubahan kompetisi perusahaan,
perubahan undang-undang atau peraturan dan
prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan dan
pedoman-pedoman serta perubahan-perubahan
asumsi-asumsi yang digunakan dalam kondisi
mendatang. Oleh karena itu, PT Bio Farma (Persero)
Holding BUMN Farmasi tidak menjamin bahwa
pernyataan atau informasi prospektif tersebut
dapat dijadikan dasar utama dalam pengambilan
keputusan ataupun akan membawa hasil tertentu
sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Bio Farma” atau
“Perusahaan” atau “Perseroan”, digunakan atas
dasar untuk memudahkan menyebut PT Bio Farma
(Persero) sebagai Induk Holding BUMN Farmasi.
Kemudian, PT Kimia Farma Tbk disingkat menjadi
Kimia Farma, PT Indofarma Tbk disingkat menjadi
Indofarma dan PT Industri Nuklir Indonesia disingkat
menjadi PT INUKI sebagai anggota Holding BUMN
Farmasi.
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The 2022 Annual Report of State-Owned
Pharmaceutical Holding PT Bio Farma (Persero) was
compiled to meet the requirements of reporting
performance for the period of January 1, 2022 to
December 31, 2022 to shareholders and regulators.
This Annual Report was compiled with reference to the
Minister of State-Owned Enterprises Regulation No.
PER-2/MBU/03/2023 on Guidelines for Governance
and Significant Corporate Activities of State-Owned
Enterprises dated March 3, 2023. Furthermore, this
Annual Report was also compiled with reference to
the provisions of Financial Services Authority Circular
No. 16/SEOJK.04/2021 on the Form and Content of
Annual Report of Issuers or Public Companies.

This Annual Report contains statements related to
objectives, policies, plans, strategies, and realization of
operational and financial performance prepared based
on factual data that can be accounted for. Prospective
statements in this Annual Report are based on various
assumptions on the current and future conditions of
State-Owned Pharmaceutical Holding PT Bio Farma
(Persero), as well as the related business environment.
Thus, the actual developments may differ materially,
the implementation or achievement may differ from
those reported, as a result of national and international
economic and political changes, changes in foreign
exchange rates, changes in prices, demand and
supply, changes in company competition, changes in
laws or regulations and accounting principles, policies
and guidelines and changes in assumptions used to
forecast future conditions. Therefore, State-Owned
Pharmaceutical Holding PT Bio Farma (Persero) does
not guarantee that such prospective statements
or information can be used as the primary basis
for decision-making or will result in the expected
outcomes.

The word “Bio Farma” or "Company" used in this
Annual Report for convenience to refer to PT Bio
Farma (Persero) as the Parent of State-Owned
Pharmaceutical Holding. Furthermore, PT Kimia Farma
Tbk is abbreviated as Kimia Farma, PT Indofarma Tbk
is abbreviated as Indofarma and PT Industri Nuklir
Indonesia as PT INUKI as members of State-Owned
Pharmaceutical Holding.
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DIGITALIZATION AND TECHNOLOGY TRANSFORMATION TOWARDS
A LEADING LIFE SCIENCE COMPANY

Transformasi Perusahaan Farmasi menuju digitalisasi
dan pengembangan teknologi merupakan hal yang
tidak terhindarkan agar dapat terus bertahan dan
berkembang secara kontinyu dalam menghadapi
dinamikaindustridan lingkungan yang kian kompleks.

Akselerasi pertumbuhan industri farmasi harus
didukung oleh teknologi dan digitalisasi. Hal ini
diperlukan untuk mendukung penyelenggaraan
proses operasi yang berkelanjutan, membantu
meningkatkan kualitas produk, mendukung performa
yang lebih efektif dan efisien, meningkatkan proses
distribusi dan layanan konsumen, serta memperkuat
jaringan kesehatan. Dengan terus bertransformasi
menuju digitalisasi dan perkembangan teknologi,
Bio Farma optimis menjadi perusahaan Life Science
terdepan dalam skala nasional maupun global.

5,

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero)

I B Ve

The transformation of Pharmaceutical Companies
towards digitalization and technological development is
inevitable in order to survive and develop continuously
in the face of increasingly complex industry and
environmental dynamics.

The accelerated growth of the pharmaceutical industry
must be assisted by technology and digitalization. These
are both required to support sustainable operational
processes, improve the quality of products, drive more
effective and efficient performance, increase distribution
processes and customer services, and strengthen health
networks. By continuing to transform its business through
digitalization and technological development, Bio Farma
is optimistic about becoming a leading life science
company on a national and global scale.
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MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company
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DEDICATED TO BUILD SUSTAINABLE FUTURE THROUGH LIFE SCIENCE

Usaha untuk menciptakan masa depan berkelanjutan
membutuhkan  pengambilan  keputusan  yang
tepat dalam menghadapi tantangan dan peluang
terwujudnya ketangguhan ekonomi, kelestarian
lingkungan, dan kesehatan sosial. SebagaiPerusahaan
Life Science, Bio Farma terus mengembangkan
berbagai inovasi untuk mengatasi tantangan dan
krisis kesehatan global sehingga dapat meningkatkan
kesehatan dan memperbaiki kualitas hidup manusia.

Saat ini, dunia sedang menghadapi krisis kesehatan
global melawan COVID-19 yang berpengaruh
signifikan terhadap kehidupan miliaran orang di
dunia. Seluruh negara berusaha untuk memulihkan
diri dari pandemi. Bio Farma, maju mengambil peran
sesuai kompetensi mendukung pemerintah dengan
menyiapkan kecukupan vaksin bagi masyarakat
Indonesia sebagai upaya pengentasan COVID-19
sehingga masa depan berkelanjutan dapat terwujud
dengan kehidupan yang sehat dan sejahtera di
segala usia bagi semua orang.

Such innumerable endeavors to create a sustainable
future demand a right decision to make in terms
of confronting challenges and to be opportunities
to actualise economic resilience, environmental
sustainability, and social health. As a Life Science
Company, Bio Farma keeps proliferating various
innovations in order to overcome hindrances and
global health crises. Thus, the acts can improve health
and the quality of human life.

Currently, the world is facing a global health crisis
against COVID-19 that significantly affects the lives
of billions of people around the world. All countries
are trying to recover from the pandemic. Bio Farma
is stepping forward to take a role according to its
competence to supportthe government by preparing
sufficient vaccines for the people of Indonesia as an
effort to eradicate COVID-19 so that a sustainable
future can be realized with a healthy and prosperous
life at all ages for everyone.
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ACCELERATION AND GROWTH TOWARDS LIFE SCIENCE COMPANY

Bio Farma terus melakukan akselerasi pertumbuhan
menuju perusahaan Life Science guna meningkatkan
kesehatan dan kualitas hidup masyarakat.

Akselerasi  menuju  perusahaan Life Science
bermakna mengokohkan posisi Indonesia sebagai
Center of Excellence pengembangan vaksin dan
produk bioteknologi dari Negara OKI; mendukung
tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Sustainable
Development  Goals/SDGs) nomor 3, vyaitu
Peningkatan Kesehatan dan Kesejahteraan; serta
menyediakan keamanan kesehatan global, baik dari
wabah penyakit baru (emerging diseases) maupun
penyakit lama yang muncul kembali (re-emerging
diseases).

- Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero)

BTN A RN W\

Bio Farma continues to accelerate its growth towards
becoming a fully-fledged Life Science company in order
to expand the health and quality of life of the community.

The acceleration towards a Life Science company also
strengthens Indonesia’s position as a Center of Excellence
for the development of vaccines and biotechnology
products from the OIC Countries; supports Sustainable
Development Goal 3 (SDG 3), Good Health and Well-
Being, as well as providing global health security, both
from emerging diseases and re-emerging diseases.
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MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company
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ACCELERATION TRANFORMATION TOWARD LIFE SCIENCE COMPANY

Menyambut langkah strategis pemerintah menata
Badan Usaha Milik Negara dalam bentuk holding
company, Bio Farma telah menyiapkan diri untuk
melakukan percepatan transformasi menuju Life
Science Company guna meningkatkan kualitas hidup
masyarakat.

Following the government's strategic measure to
reorganize State-owned Enterprises into holding
companies, Bio Farma has made preparations to
accelerate its transformation towards a Life Science
Company to improve the public’s quality of life.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero) m
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CHANGE AND ACCELERATION TOWARDS A LEADING

LIFESCIENCE COMPANY

Tantangan global bidang kesehatan baik kebutuhan
pengembangan vaksin baru akibat munculnya wabah
penyakit baru (emerging diseases) dan penyakit
lama yang muncul kembali (re-emerging diseases)
mendorong kami untuk melakukan percepatan dan
perubahan.

Sejalan dengan program Nawacita nomor enam
yaitu meningkatkan produktivitas dan daya saing
di pasar Internasional, industri vaksin Indonesia
mampu dipasarkan secara masif di dunia sekaligus
mendorong kemajuan negara-negara berkembang
lainnya. Tahun 2017 ini dengan semangat perubahan
dan percepatan, kami percaya langkah menuju
perusahaan Life Science akan terwujud nyata untuk
meningkatkan kualitas hidup yang lebih baik.

244

Global challenges in health sector due to the necessary
new vaccine development resulting from emerging
diseases and reemerging disease have pushed us to
accelerate and change.

In line with Nawacita program number six, which is
increasing productivity and competitiveness in the
international market, Indonesia’s vaccine industry can
be massively produced in the world and push the
advancement of other developing countries. In 2017,
with the spirit of change and acceleration, we believe
that the path to become a life science company will be
achieved in order to improve a better quality of life.
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MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company
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BIOTECH INNOVATION FOR GLOBAL COMPETITIVENESS

Bio Farma memiliki keahlian dan pengalaman selama
lebih dari 126 tahun, dengan sejarah panjangtersebut,
Kami siap untuk terus berkontribusi meningkatkan
kualitas hidup bangsa di Indonesia dan dunia. Lebih
dari 130 negara telah menggunakan produk Bio
Farma, kami telah menjadi produsen Vaksin yang
terbesar di Asia Tenggara dengan kapasitas produksi
lebih dari 3,2 miliar dosis pertahun.

Kami terus melakukan inovasi bioteknologi, berperan
aktif dalam menjaga ketersediaan dan kemandirian
produksi vaksin, untuk kebutuhan program imunisasi
nasional dan menyelamatkan jutaan kehidupan
manusia.

Bio Farma has vast expertise and experience in its 126
years of operations. In that long history, we are always
working to improve the quality of life in Indonesia and
in the world. Our products are used in more than 130
countries worldwide. We are the largest vaccine producer
in Southeast Asia with an annual production of 3.2 billion
doses.

We continue to innovate in biotechnology, actively
maintain vaccine supply and national vaccine security for
national immunization program demand and save the
lives of millions worldwide.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero)
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‘1 Holding BUMN Farmasi Andalan Akhiri Pandemi COVID-19

State-Owned Pharmaceutical Holding to End COVID-19 Pandemic

Sejak dibentuk pada 2020, Holding BUMN Farmasi
membawa misi untuk mewujudkan ketahanan
kesehatan  nasional di Indonesia, dengan
mengintegrasikan seluruh kompetensi yang dimiliki,
memadukan seluruh talenta dan kemampuan untuk
berinovasi serta mempersiapkan program-program
transformasi sebagai road-map bagi pengembangan
BUMN Farmasi menjadi Leading Life Science
Company kelas dunia.

Sejak awal pandemi COVID 19 melanda, Holding
BUMN Farmasi telah berperan sebagai garda

terdepan dalam mencegah dan menanggulangi
pandemi dengan menyediakan, mengembangkan,
memproduksi dan mendistribusikan vaksin keseluruh
pelosok negeri, sehingga tujuan pembentukan
kekebalan kelompok (herd immunity) bisa tercapai.

==

Since its establishment in 2020, the State-Owned
Pharmaceutical Holding has had the mission of
achieving national health security in Indonesia, by
integrating all competencies, combining all talents
and abilities to innovate and preparing transformation
programs as a road-map for the transformation of
State-Owned Pharmaceutical Holding into a world-
class Leading Life Science Company.

Since the outbreak of COVID-19 pandemic, the State-
Owned Pharmaceutical Holding has served as the
front line in preventing and overcoming the pandemic
by providing, developing, producing, and distributing
vaccines throughout the country to achieve the goal of
creating herd immunity.




MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company

1 Bio Farma Sukses Distribusikan 439 Juta Dosis Vaksin
COVID-19, 5 Besar di Dunia

Bio Farma Successfully Distributes 439 Million Doses of COVID-19

Vaccine, Top 5 in the World

Bertepatan dengan peringatan hari Kemerdekaan
Rl ke 77, Bio Farma berhasil mendistribusikan
439 juta Dosis Vaksin COVID 19, dan 432 juta
dosis diantaranya telah berhasil disuntikkan untuk
membangun imunitas rakyat di seluruh pelosok
negeri. Jumlah tersebut membuat Indonesia
termasuk kedalam kelompok 5 besar negara
dengan jumlah vaksinasi terbanyak di dunia.
Keberhasilan Bio Farma mendistribusikan vaksin
COVID-19 sebanyak 439 juta dosis ke 34 Provinsi di
Indonesia yang dimulai sejak Januari 2021 sampai
15 Agustus 2022 tersebut didukung oleh inovasi
yang Bio Farma kembangkan, yaitu program Sistem
Manajemen Distribusi Vaksin (SMDV).

SMDV merupakan suatu sistem penjamin distribusi
vaksin yang dapat memberikan informasi mengenai
keamanan, keaslian dan kualitas produk selama
proses distribusi, serta dapat mendeteksi adanya
potensi gangguan selama proses distribusi secara
cepat. SMDV ini memanfaatkan teknologi digital
seperti Internet of Things (loT), Track and Trace,
Transport Management System, dan Bl Dashboard
yang terintegrasi secara bertahap dengan sistem lain
didalam dandiluardistributorvaksin. Sistem ini dapat
dipantau melalui Command Center yang terpusat
di Bio Farma sehingga memudahkan pemantauan
distribusi vaksin secara real time. Hingga akhir tahun
2022, total distribusi vaksin COVID-19 yang berhasil
didistribusikan dan disuntikan tentu telah bertambah
lebih besar lagi.

Incommemoration of the 77th Republic of Indonesia's
Independence Day, Bio Farma distributed 439 million
doses of COVID-19 Vaccine, and 432 million doses of
which were administered to boost people’s immunity
across the country. This figure put Indonesia among
the top five countries with the highest number of
vaccinations in the world. The company’s success in
distributing 439 million doses of COVID-19 vaccine
to 34 provinces in Indonesia, from January 2021
to August 15, 2022, was supported by Bio Farma's
innovation, the Vaccine Distribution Management
System (SMDV) program.

SMDV is a vaccine distribution assurance system to
offer information on safety, authenticity and quality
of products, as well as promptly detect possible
disruption during the distribution process. SMDV
utilizes digital technologies, such as Internet of
Things (loT), Track and Trace, Transport Management
System, and Bl Dashboard, gradually integrated
with other systems within and outside the vaccine
distributor. The system can be monitored through
a centralized Command Center at Bio Farma to
facilitate vaccine distribution monitoring in real-
time. As of the end of 2022, the total number of
distributed and administered COVID-19 vaccines has
undoubtedly increased.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero) m
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4 Bio Farma Produksi Indovac untuk Memperkuat

Infrastruktur Kesehatan Indonesia
Bio Farma Produces IndoVac to Strengthen Indonesia’s Health

Infrastructure

Sebagai Holding BUMN Farmasi, PT Bio Farma
(Persero) berkomitmen untuk mendukung langkah
dan upaya pemerintah dalam memperkuat
infrastruktur  kesehatan, salah satunya melalui
kemandirian vaksin COVID 19. Langkah konkret ini
diwujudkan Bio Farma melalui keberhasilan dalam
memproduksi Vaksin IndoVac yang telah diluncurkan
secara resmi oleh Presiden Joko Widodo pada 13
Oktober 2022.

Bio Farma telah menyelesaikan uji klinis Vaksin
IndoVac untuk vaksinasi lanjutan/penguat (booster)
dengan hasil sementara dapat meningkatkan
titer antibodi dan netralisasi Omicron dan telah
mendapatkan izin penggunaan darurat (Emergency
Use Authorization/EUA) dari Badan Pengawasan
Obat dan Makanan (BPOM) untuk booster dewasa
(18+). Bio Farma terus mengembangkan IndoVac
agar dapat diterima sebagai vaksin COVID 19 untuk
anak usia 12 - 17 tahun dan mengharapkan UEA
IndoVac untuk vaksinasi anak (12-17 tahun) agar
dapat diterbitkan BPOM pada awal Desember 2022.

Sementara itu, untuk IndoVac primer dan booster
anak usia 6-11 tahun, uji klinik baru akan dilakukan
jika sudah ada komitmen dari Kementerian Kesehatan
terhadap kebutuhan vaksinasi pada anak 6-11 tahun.

Saat peluncuran Vaksin IndoVac, Presiden Jokowi
mengatakan, bahwa selama ini Bio Farma telah
memproduksi berbagai jenis vaksin hingga 3 miliar
dosisyangtelahdieksporke 153 negara.Keberhasilan
Bio Farma dalam memproduksi IndoVac merupakan
kerja keras sumber daya manusia (SDM) muda.

As a State-Owned Pharmaceutical Holding,
PT Bio Farma (Persero) is committed to assisting the
government’s steps and efforts to strengthen health
infrastructure, including through the independence
of the COVID-19 vaccine. The company achieved
this concrete milestone the successful production of
the IndoVac Vaccine, officially launched by President
Joko Widodo on October 13, 2022.

Bio Farma has passed the clinical trial of IndoVac
Vaccine for booster vaccination with temporary
results in which the vaccine can increase antibody
titer and neutralize Omicron. IndoVac vaccine also
received Emergency Use Authorization (EUA) from
the Food and Drug Monitoring Agency (BPOM)
as booster vaccination for people aged 18 years
old and above. Bio Farma is continuing to develop
IndoVac so that it can be accepted as a COVID-19
vaccine for children aged 12 to 17 years old and
expects the EUA for the vaccination of children aged
12-17 years using IndoVac to be issued by BPOM in
early December 2022.

Meanwhile, for IndoVac primary and booster for
children aged 6-11 years, a new clinical trial will be
undertaken if there is a commitment from the Health
Ministry toward the need for vaccination in 6-11
years children.

During the launch of IndoVac Vaccine, President
Jokowi said that Bio Farma has produced various
types of vaccines up to 3 billion doses which have
been exported to 153 countries. Bio Farma's success
in producing IndoVac is the hard work of young
human resources.
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4 IndoVac Mendapatkan Sertifikasi Halal MUI

dengan TKDN 90%
IndoVac Obtains MUI Halal Certification with 90% Domestic Content

22

Level

IndoVac merupakan Vaksin COVID 19 berbasis
teknologi  subunit rekombinan protein yang
digunakan sebagai imunisasi aktif terhadap
COVID 19 yang disebabkan oleh virus SARS-CoV-2.
IndoVac juga telah memperoleh fatwa halal dan MUI
dan sertifikat halal dari BPJPH, Kementerian Agama
dan merupakan produk dalam negeri hasil karya
anak bangsa dengan tingkat kandungan dalam
negeri (TKDN) mencapai sekitar 90%.

IndoVac is a recombinant protein subunit COVID-19
vaccine, used as an active immunization against
COVID-19 caused by the SARS-CoV-2 virus. IndoVac
has also received halal certificate from MUl and halal
certificates from BPJPH, Ministry of Religious Affairs,
and is a domestic product manufactured domestically
with a Domestic Content Level of 90%.

Kurangi Ketergantungan Bahan Baku Impor, Kementerian
Kesehatan Fasilitasi Change Source untuk Maksimalkan
Penggunaan Bahan Baku Obat Dalam Negeri

To Reduce Reliance on Imported Raw Materials, Ministry of Health
Facilitates Change Source to Maximize Use of Domestic Medicinal

Raw Materials

Dalam rangka meningkatkan penggunaan bahan baku
obat produksi dalam negeri, pemerintah memberikan
fasilitasi change source atau pergantian sumber bahan
baku impor dengan bahan baku produksi dalam negeri.
Kick Off Change Source Penggunaan Bahan Baku Obat
Dalam Negeri dilaksanakan di PT. Kimia Farma Sungwun
Pharmacopia, Cikarang, Bekasi pada Kamis (2 Juni 2022).

Fasilitas change source merupakan komitmen
pemerintah untuk memprioritaskan penggunaan
produk dalam negeri (PDN) dan menjadi milestone
dalam mewujudkan ketahanan sektor kefarmasian di
tanah air, dengan tetap memperhatikan pemenuhan
syarat produk yang aman, bermutu, dan berkhasiat. Hal
ini sejalan dengan amanat Inpres Nomor 2 Tahun 2022
tentang percepatan peningkatan penggunaan produk
dalam negeri dan produk usaha mikro, usaha kecil,
dan koperasi dalam rangka menyukseskan Gerakan
Nasional Bangga Buatan Indonesia (BBI).

Kegiatan fasilitasi change source telah dimulai sejak
tahun 2021. Harapannya hasil change source selesai
pada September 2022, untuk selanjutnya dimasukkan
ke e-katalog kemudian dimanfaatkan oleh fasilitas
pelayanan kesehatan. Pada pelaksanaannya, change
source mendapatkan respon yang baik dari industri
farmasi di Tanah Air.

Laporan Tahunan 2022 PT Bio Farma (Persero)

In order to boost the use of domestically produced
medicinal raw materials, the government provides
change source facilitation or replacement of imported
raw material sources with domestically produced raw
materials. The Kick Off of Change Source for the Use of
Domestic Medicinal Raw Materials was held at PT Kimia
Farma Sungwun Pharmacopia, Cikarang, Bekasi on
Thursday (June 2, 2022).

The change source facility demonstrates the government's
commitment to prioritize the use of domestic products
(PDN) and become a milestone in realizing the resilience
of the pharmaceutical sector in the country, while still
focusing on the fulfillment of the requirements of safe,
quality, and efficacious product. This is in accordance
with the mandate of Presidential Instruction No. 2 of
2022 on Acceleration of Domestic Product and Micro
Enterprise, Small Enterprise, and Cooperative Product
Use Intensification to Support Bangga Buatan Indonesia
(Proud of Indonesian Products/BBI) National Movement.

Change source facilitation activities began in 2021. The
change source results are expected to be completed in
September 2022, to be published in the e-catalog and
utilized by health care facilities. In its implementation,
the change source received a good response from the
pharmaceutical industry in the country.
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4 Dorong Kemandirian Industri Sediaan Farmasi dan Alat
Kesehatan, Bio Farma Perkuat Kolaborasi Pengembangan

Produk

To Encourage Independence of Pharmaceutical and Medical Device
Industry, Bio Farma Strengthens Product Development Collaboration

Progressing step to
Achieve Nalional
Resilience in Pharma
and medical pevices

2TECHNO
FARMALKES

&

Kolaborasi menjadi salah satu kunci penting untuk
menyukseskan pengembangan vaksin dalam negeri.
Penekanan ini penting untuk mempercepat Bio
Farma dalam kemandirian sediaan farmasi dan alat
kesehatan. Terkait kemandirian sediaan farmasi dan
alkes, khususnya vaksin yang memerlukan waktu
product development atau pengembangan produk
yang panjang dan mahal serta membutuhkan waktu
yang cukup lama untuk pengembangannya, maka
dibutuhkan kolaborasi, bukan hanya dari nasional
tetapi internasional dan butuh dukungan semua
pihak baik dari pemerintah, regulasi, dan akademisi.
Konsep ini telah diterapkan di Kendall Square yang
menjadi pusat penelitian Harvard University dan
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Dalam lingkup tanah air, holding BUMN farmasi
upstream dan pengembangan produknya sudah
mulai melakukan investasi. Yaitu dengan membangun
perusahaan rintisan dan bekerja sama dengan
berbagai universitas untuk percepatan farmasi dan
alkes. Salah satunya Bio Saliva, yang merupakan
kerja sama Bio Farma dengan perusahaan rintisan
bioteknologi Nusantics. Bio Saliva sendiri merupakan
alat uji untuk mendeteksi COVID 19 dengan metode
kumur (gargling). Metode ini jauh lebih nyaman
untuk mendeteksi virus COVID 19 dalam tubuh
pasien dengan atau tanpa gejala.

Bio Saliva ini merupakan
produk sebelumnya yaitu mBioCov19 yang
juga dikembangkan oleh Nusantics. Proses
pengembangan produk ini melibatkan lebih dari 400
sampel pasien positif COVID 19, baik pasien rawat
jalan, maupun rawat inap dan riset validasi selama 7
bulan. Uji validasi telah selesai dilakukan bersama-
sama dengan Fakultas Kedokteran Universitas
Diponegoro, Rumah Sakit Nasional Diponegoro
(RSND) dan Rumah Sakit Dokter Kariadi (RSDK).

pelengkap dari
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Collaboration becomes one of the important keys
to ensuring success in the development of domestic
vaccine. This emphasis is critical to accelerating
Bio Farma in the independence of pharmaceutical
preparations and medical devices. In relation to the
independence of pharmaceutical preparations and
medical devices, particularly vaccines which require a
long development period and expensive investment,
it takes collaboration not just nationally but also
internationally and support from all parties, including
the government, regulations, and academicians. This
concept has been applied at Kendall Square, which
becomes the research center for Harvard University
and the Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Within the country, the upstream of State-Owned
Pharmaceutical Holding and its product development
have begun to make investments by establishing a
start-up company and collaborating with various
universities to expedite pharmacy and health device
development, including Bio Saliva, a collaboration
between Bio Farma and startup Bioteknologi
Nusantics. Bio Saliva is a testing device to detect
COVID-19 through gargling. This method is far less
invasive to detect the COVID-19 virus in patients with
or without symptoms.

Bio Saliva is a complement to the previous product,
mBioCov19, developed by Nusantics. The product
development process involved more than 400
samples of COVID-19 positive patients, both
outpatients and inpatients and validation research
has been conducted for 7 months. The validation test
has been completed in collaboration with the Faculty
of Medicine of Diponegoro University, Diponegoro
National Hospital (RSND) and Dr. Kariadi Hospital
(RSDK).
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Kolaborasi Bio Farma dengan Google Cloud dan
'‘ConnectedLife with Fitbit' untuk Memberdayakan Hidup
Lebih Sehat dan Pencegahan Penyakit Kronis di Seluruh

Indonesia

Bio Farma Collaborates with Google Cloud and 'ConnectedLife with
Fitbit' to Empower Healthier Living and Chronic Disease Prevention

Across Indonesia

Bio Farma sebagai induk Holding Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) Farmasi, baru saja menyepakati
kerjasama dengan Google Cloud, Fitbit, dan
ConnectedLife pada inisiatif kesehatan digital baru
yang disebut “Preventive Care Medwell,” dalam rangka
mendukung program pemerintah mewujudkan Cetak
biru dan visi “Indonesia Sehat". Melalui kerja sama antar
entitas tersebut, dikembangkan “ConnectedLife with
Fitbit,” suatu platform virtual kesehatan, yang dibuat
sesuai kebutuhan individu, yang pertama dari jenisnya
secara lokal. Tujuannya adalah untuk menciptakan
masyarakat Indonesia yang lebih sehat melalui
pencegahan penyakit kronis.

ConnectedLife dengan Fitbit didukung oleh infrastruktur
dan layanan data Google Cloud yang terbuka dan
terukur serta dirancang dengan tingkat keamanan yang
tinggi. Platform ini memungkinkan pengguna untuk
mensinkronisasikan kesehatan pengguna dengan
menggunakan aplikasi Fitbit melalui web ConnectedLife
dan dashboard seluler untuk melihat secara menyeluruh,
mengenai gaya hidup seperti aktivitas sehari-hari, nutrisi,
tidur, dan tingkat stres yang dapat mempengaruhi
kesehatan dan kebugaran pengguna.

Setelah menerima persetujuan dari pengguna
ConnectedLife, kemudian, Fitbit akan menganalisis
data pengguna untuk menghasilkan "Skor Kesehatan"
yang dinamis dan real time. Pengguna juga akan
mendapatkan rekomendasi, yang disesuaikan dengan
kondisi kesehatan pengguna, untuk memotivasi agar
memulai gaya hidup yang lebih baik.

Dengan menggabungkan lebih lanjut dari data-data
yang ada dari Fitbit, data klinis dari perangkat medis
lain yang terhubung selama pemeriksaan kesehatan,
dan data yang dicatat sendiri, platform ConnectedLife
dengan Fitbit dapat membantu individu menyesuaikan
gaya hidup mereka untuk menjaga kadar glukosa
darah dalam kisaran yang sehat, dan mengurangi
risiko mengembangkan kondisi kronis seperti diabetes
mellitus.

Dengan memanfaatkan Google Cloud & ConnectedLife
dengan kemampuan terdepan di industri Fitbit dalam
teknologi wearable, infrastruktur cloud, keamanan
siber, dan kecerdasan buatan (Artificial lintelligence),
serta pengalaman mereka dalam membangun platform
dan ekosistem digital terpercaya, Bio Farma berharap
dapat memberdayakan masyarakat Indonesia untuk

Bio Farma, the parent company of the State-Owned
Pharmaceutical Holding, announced that it is collaborating
with Google Cloud, Fitbit, and ConnectedLife on a new
digital health initiative called “Preventive Care Medwell,” in
support of the government'’s “Healthy Indonesia” blueprint
and vision. Under this initiative, the organizations have
developed “ConnectedLife with Fitbit,” a personalized
wellness and population health virtual platform - the first
of kind locally - to empower Indonesians to take decisive
steps toward a healthier living and chronic disease
prevention.

ConnectedLife with Fitbit is built on Google Cloud’s open,
scalable, and secure-by-design infrastructure and data
services. The platform allows users to sync their health
insights from the Fitbit application with the ConnectedLife
web and mobile dashboard for a holistic view of how
lifestyle factors like daily activity, nutrition, sleep, and stress
levels impact their health and wellness.

Upon receiving user consent, ConnectedLife with Fitbit will
analyzethe user'sdatato return adynamic“Wellness Score,”
along with personalized insights, recommendations, and
gamified experiences that motivate the user to initiate
meaningful and sustained behavioral change.

By further aggregating free-living data from Fitbit, clinical
data from other connected medical devices during health
screenings, and self-logged data, the ConnectedLife with
Fitbit platform can help individuals adjust their lifestyles
to keep blood glucose levels within a healthy range and
reduce the risk of developing chronic conditions like
diabetes mellitus.

By utilizing Google Cloud and ConnectedLife with Fitbit's
industry-leading capabilities in wearable technology, cloud
infrastructure, cybersecurity, and artificial intelligence
(Al), as well as their experience in building trusted digital
platforms and ecosystems, Bio Farma hopes to empower
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mengambil kendali atas kesehatan mereka sendiri,
mengadopsi gaya hidup dengan menghindari risiko
terjangkit penyakit-penyakit kronis dan parah, serta
menikmati hari tua, dengan peningkatan kualitas hidup.

Dirut Bio Farma menyatakan sebagai Induk Holding
BUMN Farmasi, Bio Farma akan terus bertransformasi
menuju digitalisasi, termasuk layanan kesehatan yang
salah satunya dikembangkan melalui penyediaan
telemedis yang akan segera dinikmati oleh masyarakat.
Holding BUMN Farmasi juga senantiasa akan
mendukung pemerintah Indonesia, untuk mewujudkan
ketahanan kesehatan nasional.

“Untuk  mewujudkan layanan kesehatan yang
terdigitalisasi, diperlukan kerjasama lintas sektoral,
seperti dengan pihak-pihak yang memiliki kompetensi
di bidangnya, seperti Google Cloud, diharapkan
kerjasama ini dapat membuat inovasi di bidang layanan
kesehatan digital,” ujar Honesti.

Platform ini, kini sedang diujicobakan dengan 300
pengguna awal, yang masing-masing telah menerima
Fitbit Sense atau Fitbit Charge 5. Setelah uji coba selesai,
Bio Farma dan anak perusahaannya akan meluncurkan
platform tersebut ke jaringan nasional yang terdiri dari
450 klinik, 1.200 apotek, dan mitra komersial dalam
enam sampai sembilan bulan ke depan. Penyedia
layanan kesehatan dan perusahaan ini kemudian akan
memperluas inisiatif kesehatan digital kepada pasien
dan karyawan mereka.

Melalui platform, penyedia layanan kesehatan dan
perusahaan akan dapat memanfaatkan alat visualisasi
data terpisah untuk memberikan pemahaman yang
lebih dalam kepada individu tentang profil risiko
kesehatan mereka.
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Indonesians to take control of their health, adopt a lifestyle
that prevents chronic and severe diseases, and age
gracefully with enhanced quality of life.”

Bio Farma’s President Director said that as the parent
of State-Owned Pharmaceutical Holding, Bio Farma
will continue to advance the healthcare sector’s digital
transformation. Telemedicine, for instance, is another
digital health service thatwe're rolling out soon to the wider
community, in support of the Indonesian government'’s
efforts to strengthen national health resilience,”

“To achieve digital health services, cross-sector
collaboration is needed, such as with competent parties
in their areas, such as Google Cloud. We hope that such
collaborations would result in advances in the realm of
digital health care.” said Honesti.

The platform is currently being piloted with 300 early
adopters, who have each received a Fitbit Sense or Fitbit
Charge 5. Once the pilot is complete, Bio Farma and its
subsidiaries will roll out the platform to its nationwide
network of 450 clinics, 1,200 pharmacies, and commercial
partners within the next six to nine months. These
healthcare providers and employers will then extend the
digital health initiative to their patients and employees.

Through the platform, healthcare providers and employers
will be able to leverage a separate data visualization tool to
provide individuals with a deeper understanding of their
health risk profiles.
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‘A Bentuk Bio-Health Fund, Bio Farma Bersama MDI

Gelontorkan Investasi Membidik Peluang di Startup

Bidang Kesehatan

Establish Bio-Health Fund, Bio Farma and MDI Invest to Targeting
Opportunities in Health Sector Startups

Bio Farma bersama MDI Ventures, perusahaan modal
ventura milik PT Telekomunikasi Indonesia Tbk (Persero)
(TLKM), membentuk Bio-Health Fund, yaitu sebuah
badan investasi yang melakukan pendanaan tahap awal
dan tahap pengembangan bagi startup yang berfokus
pada kategori Biotek dan Layanan Kesehatan.

Bio-Health Fund diharapkan akan berkontribusi dengan
memberikan sinergi kepada Bio Farma yang merupakan
Limited Partnership (LP) utama, juga berfungsi peluang
bagi Bio Farma untuk meningkatkan kapabilitas
perusahaan dalam bidang penelitian biotech, dalam
mendukung Bio Farma sebagai Holding BUMN yang
bergerak dalam bidang kesehatan dan layanan end-to-
end. Bio-Health Fund ini, akan meningkatkan kapabilitas
Bio Farma, dalam hal inovasi produk-produk life
science, dan produk health tech seperti telemedicine
dan lain sebagainya dengan ultimate goal-nya adalah
membentuk ekosistem kesehatan nasional.

Bio Farma akan berperan sebagai Limited Partnership
bagi Startup yang bergerak dalam bidang biotek.
Untuk tahap awal Bio Farma akan mempersiapkan dana
sebesar 20 Juta USD yang akan digelontorkan kepada
potensial startup.

Kemampuan Bio Farma sebagai produsen farmasi
dan penyedia layanan kesehatan akan menawarkan
Go-To-Market yang kuat di Indonesia bagi startup.
Dengan maksud tersebut, Bio-Health Fund tidak
akan membatasi fokus geografi investasinya tetapi
tetap terbuka untuk produk dan solusi yang dapat
berkontribusi dan memberikan nilai tambah bagi sektor
penyedia kesehatan di Indonesia. Kerjasama MDI
Ventures dan Bio Farma diharapkan bisa memberikan
kontribusi pada sektor Biotek dan Layanan Kesehatan,
yang merupakan sektor paling penting bagi masyarakat,
sehingga, nantinya akan berpotensi memberikan
produk-produk yang efisien dan bermanfaat bagi
masyarakat luas di Indonesia.

Bio Farma alongside MDI Ventures, a venture capital
company owned by PT Telekomunikasi Indonesia
Tbk (Persero) (TLKM), established Bio-Health Fund, an
investment company that will raise fundings for a new
early-stage and development-stage of biotechnology-
and-healthcare-oriented start-ups.

Bio-Health Fund is expected to bring forth contribution
through synergies with Bio Farma as the primary Limited
Partnership, which subsequently allows Bio Farma to
enhance its focus in biotechnology research, further
assisting Bio Farma as SOE Holding engaged in health
sector and end-to-end services. Bio-Health Fund will
increase Bio Farma's capabilities, in terms of innovating
life science products, and health tech products such as
telemedicine and so on. The ultimate goal is to form a
national health ecosystem.

Bio Farma will act as a Limited Partnership for startups
engaged in biotech. For the initial stage, Bio Farma will
prepare a fund of 20 million USD to be disbursed to
potential startups.

Bio Farma's capabilities as a pharmaceutical manufacturer
and healthcare provider will offer a strong Go-To-Market
presence in Indonesia. With that intention in mind, Bio-
Health Fund will not limit its investment geography focus
but remains open to products and solutions that can
contribute and add value to the healthcare provider sector
in Indonesia. The partnership between MDI Ventures and
Bio Farma is expected to contribute to the Biotech and
Health Services sector, the most important sector for all of
society. Thus, it will potentially provide efficient and useful
products for the wider community in Indonesia.
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4 Peresmian Healthcare Information Exchange

Inauguration of Healthcare Information Exchange

PT Bio Farma (Persero) PT Telkom Indonesia (Persero)
Tbk, PT Pertamina Bina Medika IHC, dan PT Asuransi
Jiwa Inhealth Indonesia menandatangani Perjanjian
Kerja Sama (PKS) dan Non-Disclosure Agreement (NDA)
untuk mengintegrasikan data kesehatan di Indonesia.
Integrasi data kesehatan secara digital ini akan masuk
dalam program Healthcare Information Exchange yang
peresmiannya dilakukan pada Selasa (19/7).

Integrasi data ini menggabungkan data exchange
antara perusahaan farmasi, pemberi jasa kesehatan,
dan jasa asuransi. Integrasi perlu dilakukan sebab
ketersediaan sistem informasi layanan kesehatan
kesehatan yang memudahkan masyarakat merupakan
salah satu faktor yang tidak dapat dipisahkan dari sistem
kesehatan di suatu negara. Namun, disintegrasi data
kesehatan seringkali menimbulkan permasalahan. Saat
ini terdapat berbagai sistem kesehatan yang dibangun
dalam lingkup BUMN. Namun, sistem-sistem yang ada
saat ini belum terintegrasi. Disintegrasi data kesehatan
menimbulkan permasalahan aksesibilitas dan kualitas
data yang dapat berdampak pada kualitas kebijakan
kesehatan yang dihasilkan.

Penerapan data integration healthcare mampu
menciptakan nilai tambah dengan mengintegrasikan 6
rantai supply ekosistem kesehatan seperti: pharmacy
& biotech; medical device & product; distributors;
healthcare provider & retail (RS, Klinik); consumption
of services (pasien); dan payors (asuransi dan Jaminan
Kesehatan). Adapun solusi yang ditawarkan dari program
ini, pertama, inisiatif mengenaiidentitas. Dengan integrasi
ini, identitas dari 1 penyedia jasa dapat digunakan di
tempat lain, begitu juga payment dan lain-lain.

PT Bio Farma (Persero), PT Telkom Indonesia (Persero)
Tbk, PT Pertamina Bina Medika IHC, and PT Asuransi Jiwa
Inhealth Indonesia signed a Cooperation Agreement (PKS)
and Non-Disclosure Agreement (NDA) to integrate health
data in Indonesia. This digital health data integration will
be part of the Healthcare Information Exchange program,
which was launched on Tuesday (19/7).

The data integration combines data exchange between
pharmaceutical companies, health providers, and
insurance services. Integration is required because the
availability of a public health care information system
is one of the aspects that cannot be separated from the
a country’s health system. However, the disintegration of
health data typically causes issues. Currently, numerous
health systems have been established within the scope of
SOEs. However, the existing systems are not integrated.
Health data disintegration causes issues with data
accessibility and quality, which may have an impact on the
quality of health policies.

The implementation of healthcare data integration
provides added value by integrating six health ecosystem
supply chains, including pharmacy & biotech; medical
device & product; distributors; healthcare providers &
retail (hospitals, clinics); consumption of services (patients);
and payors (insurance and health insurance). The program
offers solutions through initiative on identity. Data
integration allows a service provider's identity, payment
and other features to be utilized elsewhere

Tidak Hanya Vaksin, Lab Surveilans dan Epidemiologi

Bio Farma Terakreditasi WHO

Not Only Vaccines, Bio Farma's Surveillance and Epidemiology Lab are

Also Accredited by WHO

Laboratorium Surveilans & Epidemiologi (SE) Bio Farma,
merupakan laboratorium nasional campak dan rubella
dan juga sebagai bagian dari WHO global measles
rubella lab network yang mendukung program eliminasi
campak dan rubella.

Untuk memastikan kinerja setiap lab dalam network
selalu optimal, WHO melakukan akreditasi lab melalui
onsite review/desk review maupun melalui sampel
proficiency test panel untuk setiap jenis uji (serologi dan
molekuler dengan metode PCR dan Sekuensing) setiap
tahunnya. Laboratorium SE saat ini status fully accredited
untuk uji serologi dan molekuler campak/rubella.

Hal ini menjadi salah satu bentuk komitmen dan
kontribusi Bio Farma terhadap penyakit yang dapat
dicegah dengan imunisasi, tidak hanya untuk Indonesia
tapi juga untuk dunia.
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Bio Farma's Surveillance & Epidemiology (SE) Laboratory
is the national measles and rubella laboratory and is
also part of the WHO global measles rubella laboratory
network that supports the measles and rubella elimination
program.

To ensure the optimal performance of each laboratory
in the network, WHO conducts laboratory accreditation
through onsite review/desk review and proficiency test
panel samplesfor each type of test(serology and molecular
with PCR and Sequencing methods) on an annual basis.
SE Laboratory is now fully accredited for measles/rubella
serology and molecular tests.

This is a manifestation of Bio Farma’s commitment and
contribution to immunization-preventable diseases,
not only for Indonesian society but also for the global
communities.
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‘A Bio Farma Raih Sertifikat INDI 4.0 Level 3 dari

Kemenperin dan Hadirkan Digitalisasi Farmasi dalam

Expo Indonesia 4.0 2022

Bio Farma Achieves INDI 4.0 Level 3 Certificate from Ministry
of Industry and Presents Pharmaceutical Digitalization in Expo

Indonesia 4.0 2022

Bio Farma menerima Sertifikat INDI 4.0 dengan nilai
3,00 level 3 pada perhelatan Indonesia 4.0 Conference
& Expo 2022 yang diselenggarakan oleh Kementerian
Perindustrian Rl melalui Badan Standarisasi dan
Kebijakan  Jasa Industri (BSKJI) berkolaborasi
dengan Federasi Teknologi Informasi Indonesia
(FTHI) dan Nagayana Indonesia di Bidakara Jakarta.
Sertifikat diserahkan oleh Kepala Badan Standarisasi
dan Kebijakan Jasa Industri (BSKJI) Doddy Rahadi
didampingi Deputi Kementerian BUMN, Tedi Bharata
dan Sekretaris Jenderal Kementerian Perindustrian
BUMN, Dody Widodo kepada Soleh Ayubi, Direktur
Transformasi & Digital Bio Farma.

Menteri Perindustrian, diwakili Sekretaris Jenderal
Kemenperin Rl, Dody Widodo dalam sambutannya
menyampaikan bahwa telah dilakukan penandatangan
MOU antara Menteri Perindustrian dan Menteri
BUMN tentang pelaksanaan Asesmen Indonesia
Industri 4.0 Readiness Index (INDI 4.0). Penandatangan
MOU tersebut merupakan wujud komitmen kuat
pemerintah dalam melakukan akselerasi peta jalan
making Indonesia 4.0. Sinergi dan kolaborasi antara
Kementerian perindustrian dan Kementerian BUMN
dalam mendukung pelaksanaan transformasi digital
di perusahaan BUMN diyakini dapat mempercepat
pencapaian aspirasi peta jalan 4.0, dimana Indonesia
diharapkan menjadi negara dengan kekuatan ekonomi
10 besar pada tahun 2030.

Perhelatan besar tahunan Indonesia 4.0 Conference &
Expo 2022 menyajikan teknologi penopang transformasi
digital yang digelar secara offline pada 24-25 Agustus
di Bidakara Jakarta. Acara ini digelar sebagai wujud
dukungan dalam percepatan implementasi Industri 4.0
yang mendukung industri inklusi dan berkelanjutan.

Pencapaian Bio Farma dalam meraih level 3 pada tahun
2022 ini merupakan titik awal bagi Bio Farma dalam
menerapkan prinsip Industri 4.0. Bio Farma menargetkan
untuk memperoleh level 3,5 di tahun depan, dan nilai 4
pada tahun berikutnya.

Bio Farma received an INDI 4.0 Certificate with a score
of 3.00 level 3 at the Indonesia 4.0 Conference & Expo
2022 held by the Ministry of Industry of the Republic of
Indonesia through the Standardization and Industrial
Services Policy Agency (BSKJI) in collaboration with the
Indonesian Information Technology Federation (FTII) and
Nagayana Indonesia at Bidakara Jakarta. The certificate
was handed over by the Head of Standardization and
Industrial Services Policy Agency (BSKJI) Doddy Rahadi
accompanied by the Deputy of the Ministry of SOEs, Tedi
Bharata and the Industry Ministry’s Secretary General
Dody Widodo to Soleh Ayubi, Director of Transformation
& Digital of Bio Farma.

The Minister of Industry, represented by the Industry
Ministry’s Secretary General Dody Widodo in his remarks
said that an MOU had been signed between the Minister of
Industry and the Minister of SOEs on the implementation
of the Indonesia Industry 4.0 Readiness Index (INDI 4.0)
Assessment. The signing of the MOU demonstrates the
government's strong commitment to accelerating the
Indonesia 4.0 road map. The synergy and collaboration
between the Ministry of Industry and the Ministry of SOEs
in assisting the implementation of digital transformation in
SOE companies is expected to accelerate the achievement
of the 4.0 road map aspirations, with Indonesia expected
to become top 10 largest economy in the world by 2030.

The big annual event, Indonesia 4.0 Conference & Expo
2022, presents the technology that enables digital
transformation and was held offline on August 24-25 at
Bidakara Jakarta. This event was held to accelerate the
implementation of Industry 4.0, promoting inclusive and
sustainable industries.

Bio Farma's achievement in reaching level 3 in 2022
marks the starting point for Bio Farma in implementing the
principles of Industry 4.0. Bio Farma aims to achieve level
3.5 in the next year and level 4 in the following year.
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4 Realisasi Program Kerja Holding BUMN Farmasi Tahun 2022

Realization of The Work Program of SOE Pharmaceutical Holding
Company In 2022

NILAI EKONOMI DAN SOSIAL UNTUK ECONOMIC AND SOCIAL VALUE FOR
INDONESIA INDONESIA

Target 2022 Realisasi Desember

Program Kerja & KPI 2022 Target December Realization

Inisiatif Strategis Entitas

Strategic Initiative Work Entity
Program & KPls

A1 | PENINGKATAN LAYANAN KESEHATAN
IMPROVING HEALTH SERVICES

1 Jumlah pengguna aktif KFD 6.000| Orang |Desember2022 422| Orang
telemedicine rujuk-merujuk People |December 2022 People
IHC

Number of active users of
IHC referral telemedicine

2 Jumlah pengguna aktif rujuk- KFD 7.500| Orang |Desember2022 638| Orang
merujuk Holding People |December 2022 People
Number of active users of
Holding referral services

3 Tingkat penyelesaian vaksin BF 100 % Oktober 2022 100 %
BUMN/Merah-Putih October 2022
Level of completion of SOE/
Merah-Putih vaccines

4 Pengadaan Vaksin COVID-19 BF 100 % Desember 2022 100 %
Procurement of COVID-19 December 2022
vaccines
KF 100 % Desember 2022 59 %
December 2022
INAF 100 % Desember 2022 - %
December 2022
5 Distribusi Vaksin COVID-19 BF 100 % Desember 2022 86,4 %
Distribution of COVID-19 December 2022
vaccines
KFTD 100 % Desember 2022 100 %
December 2022
IGM 100 % Desember 2022 - %
December 2022

6 Ekspansi dan Optimalisasi
Apotek, Klinik, Lab Klinik
Expansion and Optimization
of Pharmacies, Clinics, and
Clinical Labs

a | Coverage Pelanggan - KFA 1.231| Outlet |- 1.232| Outlet
Apotek

Customer Coverage -
Pharmacies

b | Coverage Pelanggan - Klinik KFD 442 | Outlet |- 410| Outlet
Customer Coverage - Clinics

¢ | Coverage Pelanggan - Lab KFD 86| Outlet |- 72| Outlet
Klinik

Customer Coverage - Clinical
Labs
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Program Kerja & KPI
Inisiatif Strategis

Strategic Initiative Work
Program & KPls

Produktivitas per square
meter

Productivity per square
meter

Entitas
Entity

KFA

39,2

Target 2022
2022 Target

Juta/m?
Million/m?

MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company

Realisasi Desember
December Realization

30,7

Juta/m?
Million/m?

Rebranding outlet existing
Rebranding existing outlets

KFA

13

Outlet

159

Outlet

Pengembangan CPF
Development of CPF

Farmalab

Lokasi
Location

Lokasi
Location

Penambahan Principal/
Produsen KFTD
Addition of Principal/
Manufacturer KFTD

KFTD

Principal

Principal

Penetrasi channel distribusi
Distribution channel
penetration

KFTD

2.000

Pelanggan
Customers

2.483

Pelanggan
Customers

A2

AKSELERASI PENGUASAAN TEKNOLOGI

ACCELERATING TECHNOLOGY MASTERY

Utilisasi kapasitas terpasang
Utilization of installed
capacity

Consol

72

%

69

%

BF

58

%

65,70

%

INAF

59

%

23,42

%

KAEF

99

%

87,47

%

10

Pengembangan Produk Baru
dengan Pihak Ketiga/Mitra
Strategis

New Product Development
with Third Parties/Strategic
Partners

Consol

11

Item

11

Item

Launching produk baru
Vaksin BF - Vaksin BUMN,
MMR

New product launch for BF
Vaccines - State-Owned
Vaccines, MMR

BF

Item

Item

Launching produk baru Non-
Vaksin BF - FastBio-RBD

New product launch for Non-
Vaccine BF - FastBio-RBD

BF

Item

Item

Launching produk baru BBO
- Candesartan, Povidone
lodine, Telmisartan

New product launch for BBO
- Candesartan, Povidone
lodine, Telmisartan

KF

Item

Item

Launching produk Natex
- Daun Katuk, Kelor, Jahe
Merah, Temulawak, Kunyit
New product launch for
Natex - Katuk Leaves,
Moringa, Red Ginger,
Temulawak, Turmeric

INAF

Item

28

Item
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Trger 202 Se
Inisiatif Strategis Entitas 9
Strategic Initiative Work Entity
Program & KPls
A3 | PENGEMBANGAN BISNIS KOSMETIKA & HEALTHY FOOD

DEVELOPMENT OF COSMETIC & HEALTHY FOOD BUSINESS

11 Pengembangan stem cell KF 9| Miliar Rp 19,3(7,3;| Miliar Rp
Stem cell development Billion Rp 7,8;4,2)| Billion Rp
Pengembangan beauty clinic KF 9| Miliar Rp Miliar Rp
Beauty clinic development Billion Rp Billion Rp
Pengembangan Lab BA/BE KF 3| Miliar Rp Miliar Rp
Lab BA/BE development Billion Rp Billion Rp

INOVASI MODEL BISNIS

INNOVATION IN BUSINESS MODEL

S Al DL 205 Torger Decermber Resimaton
Inisiatif Strategis Entitas 9
Strat;rilcrgnr:lz(tlzél\fork Entity Satuan Satuan
9 Unit Unit
B1 PENATAAN PORTOFOLIO SESUAI FOKUS AREA
PORTFOLIO ARRANGEMENT ACCORDING TO AREA FOCUS
12 Standardisasi HPP All 100 % Q12022 100 %
Standardization of HPP
13 Jumlah produk & BF 2 Produk 2 Produk
value cost saving dan Product Product
peningkatan utilisasi
fasilitas dari inisiatif toll | KF 2,9 Miliar Rp 4,77 Miliar Rp
manufacturing Billion Rp Billion Rp
Number of products
& value cost saving INAF 9 Miliar Rp 15,81 Miliar Rp
and increased facility Billion Rp Billion Rp
utilization from
toll manufacturing
initiatives
14 Perpindahan produk BF 1 Produk - 1 Produk
ke kuadran yang lebih Product Product
baik
Product transfer to KF 32 Produk - 33 Produk
higher quartiles Product Product
INAF 11 Produk - 5 Produk
Product Product
B2 INTEGRATED OPERATIONAL & FINANCIAL SYSTEM
18 | Right Issue KAEF KF 100 % Q32022 100 %
B3 JOINT PROCUREMENT
19 Efisiensi proses Consol 50 % - 91,9 %
Procurement -
persentase dari 107,8 Miliar Rp - 122,72 Miliar Rp
total item yang bisa Billion Rp Billion Rp
disinergikan
Efficiency of
Procurement processes
- percentage of total
items that can be
synergized
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MANIFESTING EXCELLENCE
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Target 2022 Realisasi Desember
2022 Target December Realization

Program Kerja & KPI
Inisiatif Strategis Entitas

Strategic Initiative Work Entity
Program & KPls

a |Direct Procurement Consol -1 Jumlah ltem |- 59| Jumlah Item
Produk Produk
Number of Number of
Product Items Product Items
Miliar Rp - 17,90 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
b | Indirect Procurement Consol - Jumlah ltem |- 10| Jumlah ltem
Produk Produk
Number of Number of
Product Items Product Items
Miliar Rp - 2,4 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
B4 | DIGITALISASI PENJUALAN/BISNIS
DIGITALIZATION OF SALES/BUSINESS
20 KF Mobile KFA 250 Miliar Rp - 12,03 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
21 Bosnet BF 100 Miliar Rp - 200,94 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
22 | Smart PBF KFTD 125 Miliar Rp - 64,24 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
IGM 25 Miliar Rp - 152,4 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
23 Telemedicine KFD 2,7 Miliar Rp - 0,00 Miliar Rp
Billion Rp Billion Rp
a |Telemedicine IHC 0,06 Miliar Rp
IHC Telemedicine Billion Rp
b | Telemedicine Holding 0,00 Miliar Rp
Farmasi Billion Rp
Holding
Pharmaceutical
Telemedicine
B5 | DISTRIBUSI ALAT KESEHATAN
DISTRIBUTION OF MEDICAL EQUIPMENTS
24 Revenue Alkes IGM IGM 52,04 % - 10 %
terhadap keseluruhan
pendapatan
IGM Medical
Equipment Revenue to
overall revenue
25 Jumlah distributor IGM 6| Distributor/ |- 6| Distributor/
nasional principal principal
Number of national
distributors
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Realisasi Desember
December Realization

B5

EKOSISTEM INDUSTRI KESEHATAN

HEALTH INDUSTRY ECOSYSTEM

Sinergi IHC
IHC Synergy

26

Target produk holding
di formularium IHC
Holding product target
in IHC formulary

BF

30

SKU

25

SKU

KF

171

SKU

191

SKU

INAF

44

SKU

64

SKU

PEHA

105

SKU

104

SKU

27

Listing alkes INAF
INAF medical
equipments listing

INAF

90

SKU

SKU

28

Kerjasama klinik
dengan IHC
Collaboration of clinics
with IHC

KFD

Klinik
Clinics

Klinik
Clinics

29

Apotek pendukung
rumah sakit
Hospital-supporting
pharmacies

KFA

35

Outlet

36

Outlet

Sinergi Non IHC
Non-IHC Synergy

30

Muatan Klinik Pratama
(collecting point)
Pratama Clinics
(collecting point)

KFD

338

Collecting
point

289

Collecting
point

31

Upgrading Klinik
Pratama ke Klinik
Utama

Upgrading of Primary
Clinics to Main Clinics

KFD

~

Klinik Utama
Main Clinic

Klinik Utama
Main Clinic

32

Empower Klinik Utama
- rujukan jejaring dari
Klinik Pratama - Klinik
Utama - RS
Empowering Main
Clinics - referral
network from Primary
Clinics - Clinics -
Hospitals

KFD

30

Rumah Sakit
Hospitals

30

Rumah Sakit
Hospitals

55

Optimalisasi PRB
Optimization of PRB

KFA

34

Kerjasama asuransi
komersil

Commercial insurance
collaborations

KFD

20

Asuransi
Insurance

20

Asuransi
Insurance
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KEPEMIMPINAN TEKNOLOGI

Cc1

Program Kerja & KPI
Inisiatif Strategis

Strategic Initiative Work
Program & KPIs

Entitas
Entity

SISTEM IT TERINTEGRASI
INTEGRATED IT SYSTEMS

MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company

TECHNOLOGY LEADERSHIP

Target 2022
2022 Target

Satuan
Unit

Realisasi Desember
December Realization

Jumlah
Total

Satuan
Unit

85

Integrasi sistem
informasi holding
Holding information
system integration

BF-DHC

100

%

100

%

36

Pengembangan Smart
PBF

Smart PBF
development

BF-DHC

100

%

87

%

37

Pengembangan Track
& Trace

Track & Trace
development

BF-DHC

100

%

87

%

38

Pengembangan Q100+
Q100+ development

BF-DHC

100

%

87

%

39

Pengembangan
Telemedicine
Telemedicine
development

BF-DHC

100

%

98

%

40

Pengembangan
Preventive Care
Preventive Care
development

BF-DHC

100

%

87

%

Cc2

OTOMATISASI PROSES

PRODUKSI

AUTOMATION OF PRODUCTION PROCESSES

41

Otomotisasi packaging
lineAutomation of
packaging lines

BF

100

%

51,10

%

42

Otomatisasi packaging
line ARV

ARV packaging line
automation

KF

100

%

65

%

43

Utilisasi lini
pengemasan otomatis
di GPU

Utilization of automatic
packaging lines at GPU

INAF

100

%

%

Cc2

PENGUASAAN TEKNOLOGI PRODUK HERBAL
MASTERY OF HERBAL PRODUCT TECHNOLOGY

44

Revenue produk Herbal
2022

Herbal product revenue
in 2022

INAF

71,34

Miliar Rp
Billion Rp

30

Miliar Rp
Billion Rp

KF

100

Miliar Rp
Billion Rp

162

Miliar Rp
Billion Rp

SIL

100

Miliar Rp
Billion Rp

Miliar Rp
Billion Rp
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INVESTMENT DEVELOPMENT

Realisasi Desember
December Realization

Target 2022

Program Kerja & KPI 2022 Target

Inisiatif Strategis Entitas

Strategic Initiative Work Entity
Program & KPls

Satuan Jumlah Satuan
Unit Total Unit

PENGEMBANGAN PRODUK SEKTOR FARMA DAN ALKES

DEVELOPMENT OF PHARMACEUTICAL AND MEDICAL EQUIPMENT SECTOR PRODUCTS

45

Jumlah produk baru
yang diluncurkan

BF

4

Produk
Product

Produk
Product

Number of new
products launched

KF

54

Produk
Product

57

Produk
Product

INAF

Produk
Product

Produk
Product

D2

PENGEMBANGAN PRODUK API/BBO
DEVELOPMENT OF API/BBO PRODUCTS

46

Rata-rata penurunan
impor produk API/
BBO:

Average decrease
in API/BBO product
imports:

80

%

74,11

%

Penurunan impor
produk API/BBO KF
menjdi 80%

Decrease in KF API/BBO
product imports by 80%

KF

80

%

68,23

%

Penurunan impor
produk API/BBO PEHA
menjdi 80%

Decrease in PEHA API/
BBO product imports
by 80%

PEHA

80

%

98

%

Penurunan impor
produk API/BBO INAF
menjdi 80%

Decrease in INAF API/
BBO product imports

INAF

by 80%

80

%

54,52

%

D3

PENINGKATAN PORTOFOLIO EKSPOR

INCREASE IN EXPORT P!

ORTFOLIO

47

Peningkatan jumlah
negara tujuan ekspor -
BF (Belarus, Iraq)
Increase in the number
of export destination
countries - BF (Belarus,
Iraq)

BF

Negara
Country

Negara
Country

48

Peningkatan jumlah
negara tujuan ekspor -
KF (Nigeria, Kamboja)
Increase in the number
of export destination
countries - KF (Nigeria,
Cambodia)

KF

Negara
Country

Negara
Country
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49

Program Kerja & KPI
Inisiatif Strategis

Strategic Initiative Work
Program & KPIs

Peningkatan jumlah
negara tujuan ekspor
- SIL (Saudi Arabia,
Brazil, Swiss, Meksiko,
Australia, Jepang)
Increase in the number
of export destination
countries - SIL

(Saudi Arabia, Brazil,
Switzerland, Mexico,
Australia, Japan)

Entitas
Entity

SIL

Target 2022
2022 Target

Negara
Country

MANIFESTING EXCELLENCE
As a Holistic Healthcare Company

Realisasi Desember
December Realization

19

Negara
Country

D4

PENINGKATAN PANGSA PASAR ALKES

INCREASE IN MARKET SHARE OF MEDICAL EQUIPMENT

50

Total revenue alkes
regular, e-katalog,
tender

Total revenue of regular,
e-catalog, and tender
medical equipment

INAF

150

Miliar Rp
Billion Rp

106,98

Miliar Rp
Billion Rp

D5

OPTIMALISASI ASET
ASSET OPTIMIZATION

51

Revenue Optimalisasi
Aset KF

Revenue of KF Asset
Optimization

KF

24

Miliar Rp
Billion Rp

26,38

Miliar Rp
Billion Rp

PENGEMBANGAN TALENTA

E1

Program Kerja & KPI
Inisiatif Strategis

Strategic Initiative Work
Program & KPls

Entitas
Entity

TALENT DEVELOPMENT

Target 2022
2022 Target

Satuan
Unit

Realisasi Desember
December Realization

PENGEMBANGAN SKEMA TRIPLE HELIX LITBANG DAN PENJARINGAN TALENTA
DEVELOPMENT OF TRIPLE HELIX SCHEME FOR R&D AND TALENT ACQUISITION

Satuan
Unit

53

Komersialisasi TB Scan
KaeF - Kit Ethambutol
hasil kerjasama dengan
PTRR BATAN
Commercialization

of TB Scan KaeF

- Ethambutol Kit
resulting from
collaboration with PTRR
BATAN

KF

Miliar Rp
Billion Rp

Miliar Rp
Rupiah Rp

54

Perempuan dalam
nominated talent
Women in nominated
talent

All

18

%

19,8

%

55

Milenial dalam top
talent
Millennials in top talent

All

22

%

22,62

%
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56 Minimum 5% digital All
talent all holding
farmasi

Minimum 5%
digital talent for
all pharmaceutical

holdings

%

7,42 %

E2

INTERNALISASI BUDAYA UNGGUL DAN TATA KELOLA (GCG)
INTERNALIZATION OF EXCELLENT CULTURE AND

GCG

57 Implementasi budaya | Consol
AKHLAK dalam Holding
Farmasi
Implementation of
AKHLAK culture within
the Pharmaceutical

Holding Company

70

%

8,35

Skor GCG rata-rata
Average GCG score

58 Consol

92

Skor GCG
GCG Score

Skor GCG
GCG Score

91,22

59 Implementasi ISO All
37001 untuk internal
audit

Implementation of ISO

37001 for internal audit

100

%

Q22022

91,23 %

60 Implementasi ISO All
37001 untuk internal
audit surveilans
Implementation of ISO
37001 for internal audit

surveillance

100

%

Q32022

66,67 %
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TANTANGAN YANG DIHADAPI YANG
MEMPENGARUHI KINERJA SEPANJANG
TAHUN 2022 DAN PEMECAHAN MASALAH

Berikut ini adalah tantangan-tantangan yang dihadapi
Bio Farma dalam pelaksanaan Kinerja Audited 2022:

1.

4.
5.

Langkah-langkah yang

Holding Farmasi masih dalam proses sinkronisasi
dan integrasi operasional setiap entitas.

Komitmen dan pelaksanaan dan implementasi dari
keputusan yang dibuat pada masing-masing quick win.
Perlunya peningkatan koordinasi antar entitas dalam
satu project.

Masih tingginya ketergantungan pada bahan baku
obat impor.

Tingginya biaya logistik akibat kenaikan BBM.

sudah dilaksanakan untuk

pemecahan masalah sebagai berikut:

1.
2.

Pembuatan timeline dari setiap aktivitas besar.
Integrasi kegiatan operasional dengan dukungan
sistem  berbasis Teknologi Informasi  untuk
mempercepat transformasi Bio Farma menjadi
integrated healthcare company berbasis digital dan
berstandar global

Monitoring progress dari project charter secara
bertahap.

Melakukan koordinasi dengan setiap entitas melalui
weekly meeting untuk update progress setiap

project.

Pengembangan  kerjasama  dan  kolaborasi
dalam pengembangan produk farmasi maupun
pengembangan layanan kesehatan berbasis

teknologi informasi dengan berbagai pihak, di
dalam maupun di luar negeri.

m Laporan Tahunan 2022 Annual Report PT Bio Farma (Persero)
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CHALLENGES FACED AND PROBLEM
SOLVED THAT AFFECTING PERFORMANCE
THROUGHOUT 2022

The

following are the challenges faced by Bio Farma in

the implementation of the Audited Performance 2022:

1.

SOE Pharmaceutical Holding Company is still in
the process of synchronizing and integrating the
operations of each entity.

Commitment and implementation of decisions
made in each quick win.

The need for improved coordination among entities
within a project.

Continued high dependence on imported raw
materials for drugs.

High logistics costs due to the increase in fuel prices.

steps taken to solve these problems are as follows:

Creating a timeline for each major activity.
Integrating operational activities with the support of
information technology-based systems to accelerate
Bio Farma’s transformation into an integrated
healthcare company based on digital technology
and global standards.

Monitoring the progress of the project charter
gradually.

Coordinating with each entity through weekly
meetings to update the progress of each project.

cooperation and collaboration in
the development of pharmaceutical products
and healthcare services based on information
technology with various parties, both domestically
and internationally.

Developing
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‘A Realisasi Kinerja Konsolidasi Tahun 2022

Realization of 2022 Consolidated Performance

Menurunnya intensitas kasus penularan pandemi
COVID-19 berkat suksesnya program penanggulangan
dan pencegahan melalui vaksinasi massal, vaksinasi
booster maupun pembatasan mobilitas di sepanjang
2020-2021, membuat intensitas kegiatan vaksinasi
dan penanggulangan pandemi di tahun 2022
semakin berkurang. Intensitas kegiatan penugasan
penanggulangan pandemi, yang di tahun sebelumnya
mendukung peningkatan nilai penjualan, di tahun 2022
semakin berkurang. Kegiatan operasional dan hasil
penjualan konsolidasi Perseroan di tahun 2022, semakin
kembali mendekati kondisi sebelum pandemi, seperti
disampaikan pada uraian berikut.

Secara keseluruhan akibat menurunnya intensitas
penugasan tersebut, kinerja penjualan Perseroan
menurun dari tahun sebelumnya. Kinerja penjualan
bersih di tahun 2022 mencapai Rp21,54 triliun, EBITDA
mencapai Rp1,98 triliun, laba bersih konsolidasian
mencapai Rp505,89 miliar dan total aset mencapai
Rp34,81 triliun. Angka-angka tersebut berarti menurun
masing-masing sebesar 50,44%, 51,57%, 73,96% dan
13,91% dari realisasinya di tahun 2021.

Realisasi pendapatan konsolidasian audited tahun
2022 senilai Rp21,54 triliun tersebut berarti mencapai
76,69% dari RKAP tahun 2022 yang sebesar Rp28,09
triliun. Penurunan pencapaian terhadap RKAP 2022 ini
lebih disebabkan oleh berkurangnya nilai penjualan atas
transaksi penugasan vaksin COVID-19 (filling Bio Farma)
ke pemerintah dan penjualan vaksin coronavac (final
product) maupun distribusi vaksin sumbangan kepada
Kementerian Kesehatan. Penurunan tersebut telah
diperkirakan sebelumnya.

Realisasi total aset konsolidasian per 31 Desember 2022
sebesar Rp34,81 triliun atau 94,21% dari RKAP 2022.
Realisasi total kewajiban konsolidasian per 31 Desember
2022 mencapai Rp14,75 triliun atau 100,51% dari RKAP
2022 sedangkan total ekuitas konsolidasi 31 Desember
tahun 2022 mencapai Rp20,06 triliun atau 90,0% dari
RKAP 2022.

PT Bio Farma (Persero) secara konsolidasi memperoleh
skor Key Performance Indicator sebesar 81,62% dari
target RKAP 2022 sebesar 100,00%. Pencapaian tersebut
terutama dikontribusikan oleh kurangnya akumulasi skor
Indikator Economic and Social sebesar 14,32%, yakni hanya
mencapai 27,68% dari target skor RKAP 2022 sebesar
42,00%. Kekurangan pencapaian tersebut terutama
disebabkan oleh adanya kenaikan bahan baku, biaya
energi dan pelemahan nilai tukar rupiah yang terpengaruh
oleh kondisi perekonomian global yang tengah tertekan
akibat konflik geopolitik di kawasan Eropa.

Pencapaian business model innovation sebesar 8,22%
dari target skor RKAP 2022 sebesar 12%. Pencapaian
indikator technology leadership sebesar 14,43% dari
target RKAP 2022 sebesar 20,00%. Selanjutnya indikator

The decreasing intensity of COVID-19 transmission
cases due to the successful pandemic prevention and
mitigation program through mass vaccination, booster
vaccination, and mobility restrictions throughout
2020-2021 has reduced the intensity of vaccination
and pandemic prevention activities in 2022. The
operational activities and sales results of the Company's
consolidation in 2022 are returning to pre-pandemic
conditions, as described below.

Overall, as a result of the decreasing intensity of these
assignments, the Company's sales performance
decreased from the previous year. Net sales performance
in 2022 reached Rp21.54 trillion, EBITDA reached Rp1.98
trillion, consolidated net profit reached Rp505.89 billion,
and total assets reached Rp34.81 trillion. These figures
represent a decrease of 50.44%, 51,57%, 73.96%, and
13.91%, respectively, from their realization in 2021.

The realization of audited consolidated revenue in 2022
amountedto Rp21.54 trillion, which is 76.69% of the 2022
RKAP of Rp28.09 trillion. The decrease in achievement
against the 2022 RKAP was mainly due to the reduced
value of sales of COVID-19 vaccine assignment
transactions (Bio Farma filling) to the government and
sales of coronavac vaccines (final product) as well as
the distribution of donated vaccines to the Ministry of
Health. This decrease had been predicted beforehand.

The realization of consolidated total assets as of
December 31, 2022, amounted to Rp34.81 trillion, or
94.21% of the 2022 RKAP. The realization of consolidated
total liabilities as of December 31,2022, reached Rp14.75
trillion or 100.51% of the 2022 RKAP, while consolidated
equity as of December 31, 2022, amounted to Rp20.06
trillion or 90.0% of the 2022 RKAP.

PT Bio Farma (Persero) on a consolidated basis achieved
a Key Performance Indicator score of 81.62% from the
2022 RKAP target of 100.00%. This achievement is mainly
contributed by the lack of accumulation of Economic and
Social Indicator scores of 14.32%, which only reached
27.68% of the RKAP 2022 target score of 42.00%. The
lack of achievement is mainly due to an increase in raw
material costs, energy costs, and the depreciation of the
exchange rate due to the global economic conditions
that are under pressure due to geopolitical conflicts in
the European region.

The achievement of 8.22% for business model
innovation from the 2022 RKAP target score of 12%, and
the achievement of 14.43% for technology leadership
from the 2022 RKAP target score of 20.00